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Condicion de los Factor es

Sistemas de transferencia de tecnologia nacional e
Internacional, Intensivas y amigables con €
ambiente (I1)

Recuperacion, mango y conservacion de suelos (1)
Necesidad de recursos financieros (crédito)

Mangjo de tecnologia post cosecha y vaor
agregado del producto

Riego (Evaluar su costo - beneficio)



Estructura, Estrategiay Rivalidad

No hay una estrategia conjunta - compartida para
el LP (I

No existe articulacion en todo € subsector
quinuero (1)

Problemas de informacion, deslealtad en calidad y

contratos y poca libertad de entrada y salida de la
Industria

Promocion del consumo interno del grano vy
derivados en Bolivia

Promocion de Quinua Rea como Boliviana y
guitar la marca registrada en Europa (esta
registrada la quinuareal como marca comercial)



Condicion dela Demanda

Promocion a nivel internacional y nacional de las
cualidades de laquinua. (Il)

Promover mayor valor agregado en la quinuaen €
pais con tecnologias apropiadas (1)

Mercado local poco exigente en productos de
calidad.

La oferta no cumple con calidad , no hay lealtad y
no se cumplen contratos. (meorar calidad vy
asegurar € cumplimiento de contratos)

Estrategia comercial (relacion) con Peru.



| ndustriasrelacionadasy de apoyo

Aumentar la capacidad y meorar tecnologia de
procesamiento

Credito limitado y caro.

Generar dlianzas estratégicas con  industria
agroalimentarias, fundacionesy otros.

No existe apoyo privado y publico para desarrollar €
cluster.

Asegurar sistemas de control de calidad (normas)
Diversificacion de laindustriade la Quinua (+ VA)

Mecanismos para garantizar e cumplimiento de
contratos



Fortalecimiento del cluster

Servicios financieros para €l apoyo atodos |os actores
(1)
Fortalecer en primer término la cadena de quinua

Fortalecer a la organizacion interprofesional que
Integre al sector

Promocion de iniciativas conjuntas para encuentro de
sectores para su analisis

Generacion y mango de sistemas de informacion
descentralizaday transparente.

Liderazgo (sin discriminacion social- democracia)
Competitividad (tecnologia, Inversion y
especializacion)



Gobierno

Plan Estratégico de Desarrollo Competitivo de la
Quinua (l)
Negociacion del 18% del arancel con Peru. (1)

Devolucion del 8-10% de las exportaciones
(CAT). Laquinuarecibe solo 2%.

Apoyo para eliminar marca registrada en Europa.

Falta regulaciones agricolas (seguridad juridicay
empresarial: tierra, agua, infraestructura)



Temasprioritarios

nvestigacion y transferencia de tecnologia agricola

Plan Estratégico conjunto(Sector Publico y Privado)
para el Desarrollo Competitivo de la Quinua

Fomentar €l Desarrollo Tecnologico paradar mayor
valor agregado ala Quinua

Fortalecer |la cadena (cluster) de la quinua

Promocion del consumo interno de Quinuay sus
derivados

Promover un cambio en € 18% de arancel en Peru
Promocion de la Quinua anivel internacional




| nvestigacion v transferencia de Tecnhologia
Aqgricola

 Fortalecimiento fundacion Altiplano (MAGDRYy
Cooperacion Internacional incorporar POA, plazo: 6
meses)
* Creacion de escuelas de formacion integral de la Quinua.
— Partir de la experienciade PROIMPA

— Consgo de desarrollo micro-regional (1 afno)

— Insertar escuelas de campo (aprender haciendo €l proceso de
produccion de Quinua)

* Organizacion de pooles de maguinaria para cosechay post-
cosecha.



Plan Estratégico conjunto (S. Publicoy S.
Privado) para e Desarrollo Competitivo de
Quinua

e Constitucion de un Consgjo Nacional parala
Competitividad de la Quinua

— Gobierno (MAG, Comercio Exterior, Hacienda) y (Conalqui,
CECAOT, ANAPQUI)

— Decreto
— Plazo: 1-2 meses
e Conformar € grupo técnico interinstitucional con base en
el Consgo
— Responsable: Consgo
— Plazo: 4 meses

o Estudio de factibilidad de |la cadena de la Quinuay que
aterrice en programas de proyectos de Desarrollo



Fomentar €l Desarrollo tecnologico para dar
mas VA

Financiamiento por parte del Gobierno y otras instituciones para
Investigacion y desarrollo tecnoldgico y consumo masivo
(Universidades, empresas, instituciones financieras, ONG)
CIFEMA institucion que tenia investigacion.

Convenio con Universidad de Oruro (VA)

SIBTA (4 fundaciones) debe desarrollar tecnologia apropiada

paralaindustrializacion de productos con valor agregado con
base en Quinua

Desarrollar estrategias de marketing parala comercializacion
nacional e internacional para productos de Quinua.

Convenios para desarrollar acciones con las diferentes
Instituciones (Responsable: CONALQUI, Plazo: 1 ano para
firmade conveniosy 2-3 anos resultados)




Fortalecimiento dela Cadena (cluster)
Quinua

Fortalecimiento através del Seminario Taller con una alta
participacion de todos los actores para definir Mision y
Estructura de la cadena productiva, Roles que le
corresponde a cada actor.

— Responsable: CONALQUI, Plazo 30 dias

Establecer red municipios para Quinuay trabajar marco
Programas Desarrollo Municipal
— Quinuareal con objetivos de exportacion con 10 municipios).
— Segundafase: Resto del Altiplano

— Responsables CECAOT, ANAPQUI, CIOEC y corresponsable:
PADER (financiamiento de un seminario)

— Plazo a octubre del 2001



Fortalecimiento dela Cadena (cluster)
Quinua

Gestionar recursos financieros para la cadena fortalecida
con fines operativos

— Mismos beneficiados

— Organismos de cooperacion internacional

— Gobierno

— Fundacion Altiplanoy CAOC

— Plazo 3 meses

|mplementacion de la legislacion adecuada para | os actores
del cluster

— Fortalecer la organizacion
— Consgo Nacional de Competitividad de la Quinua (por decreto)



Promover e Consumo Interno de Quinuay sus

derivados

* Programas de promocion y habitos de consumo mediante
campanias de concientizacion previos estudios técnicos y
de mercadeo.

Campana publicitaria

Ferias de Quinua (degustacion, trueque)

Gobierno, asociaciones de productores, empresa privada, ONG,
Investigadores

6 primeros meses. coordinacion para acuerdos

1-2 anos |mplementacion de los acuerdos

3 anos I mplementacion de los que se ha acordado



Promover el Consumo Interno de Quinuay sus
derivados

» Asesoramiento econdmico y tecnol dgico para mejorar,
diversificar y sofisticar la produccion anivel industrial y
artesanal mediante campanas de concientizacion

— Diseno de empaques de Quinua

* Apoyo del estado en laregulacion, legislacion con énfasis

en laPlan Nacional de Seguridad Alimentaria
— desayuno escolar
— Proyecto de investigacion tecnol dgica del sector



Promover |la Quinua a Nivel | nternacional

e Apoyarse en los paises destino

— Gobiernos amigos

— CEPROBOL, Ministerio de Comercio, Sector Privado.
 Articular lapromocion de la Quinua con la cooperacion de

organismos internacionales bilaterales en Bolivia

(COSUDE, USAID, GTZ, JETRO)y atravésde
embajadas.

» Fortalecer a CONALQUI como medio paralapromocion
Internacional dela QUINUA

— Diseflar web site con informacion sobre QUINUA



Promover e cambio en el arancel del 18%
de Per U

o Gobierno debe gestionar ante el Gobierno Peruanoy la
Comunidad Andina de Naciones la eliminacion del arancel
del 18%

— tomar en cuenta aspectos sociales, economicosy fiscales
— Responsables: e Gobierno
— Plazo: inmedito



Promover |la Quinua a Nivel | nternacional

Patentar |a Quinua a nivel internacional y nacional-

L egislacion de Origen de Quinua (Ministerio Comercio
Exterior)

— Impugnar marcaregistrada de Quinua Real en Francia

Calidad del producto para exportacion - Certificacion
Participacion en ferias de Alimentos
Plazos. 1 afo.



Aqgrotecnologia

Recuperacion, validacion, difusiony transferenciade la
tecnologia desarrollada por €l ex IBTA vy otras afines
Recuperacion del saber local con base agrotecnoldgicay
agroecologica

Combinacidn de latecnologia modernay latradicional
parala generacion de unatecnologia apropiada

Priorizar y concertar por regionesy productos aquellos con
mercado potencial

Fondo paralainnovacion de alianzas estrategicas y de
fomento desde el proveedor de insumos hasta el comercio

Politica de estado el fortalecimiento de la promocion
econdmica de municipios productivos (que gasten en
produccion)



Aqgrotecnologia

» (Gobierno debe asignar recursos financieros 'y técnicos para
lainvestigacion agricolay latransferencia del
conocimiento a Altiplano. (Estaciones experimentales han
desaparecido)

» (Gobierno debe priorizar la produccion agropecuaria del
Altiplano de acuerdo con la capacidad productivay de
mercado para mejorar la calidad de vida de |os productores

» Créditos de fomentos para productores del Altiplano para
|a adopcidn de tecnol ogias apropiadas.



