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|. Objetivos del modulo de IED

 Evaluar la capacidad de
Colombia para atraer IED

 Proponer medidas de politica
que apunten a mejorar dicha
capacidad




|. Objetivos del modulo de IED

El proyecto se desarrolla de
manera paralela y similar en los

paises del Grupo Andino
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Il. Metodologia

Recopilacion de informacion
historica sobre

Realizacion de una encuesta a
empresas con participacion de
capital extranjero

Realizacion de reuniones para
discutir resultados preliminares
Recomendaciones de politica




Il. Metodologia

La encuesta: Harvard envio un
modelo de encuesta, con el fin de
obtener resultados comparables
entre paises.

Colombia: Recientemente se han
realizado varias encuestas y
entrevistas a empresas con IE.



Il. Metodologia

Se modifico el formulario, incluyendo
(con mayor profundidad) preguntas no
abordadas en ejercicios anteriores.

La encuesta se envio a las mismas
empresas contactadas por el Ministerio
de Comercio Exterior y Fedesarrollo, en
1999.

Una segunda ronda incluyo 70 empresas
adicionales.
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Stock y flujo de registros de IED
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Nota: No incluye inversion en petréleos ni en portafolio.
Fuente:Banco de la Republica




Flujo de IED por sectores
(% del total)
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Stock de IED por sector economico
(% del total)
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Nota: No incluye inversion en petréleos ni en portafolio.
Fuente:Banco de la Republica




Flujo de IED por origen
(% del total)

50.4

73.6

10.6

(2.0)

6.1

16.5

32.6

11.2

0.0

0.6

0.3

0.1

100

100

Nota: No incluye inversion en petréleos ni en portafolio.

Fuente:Banco de la Republica
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Ejercicios anteriores

Tres Ejercicios

 Fedesarrollo, 1994: encuesta cuantitativa
a 56 firmas

Ministerio de Comercio Exteriory
Fedesarrollo, 1999: encuesta cuantitativa a
100 empresas

Coinvertir y DNP, 1999: Entrevista directa
(cualitativa) a 121 empresas




Ejercicios anteriores

e Generales:

» La participacion de capital extranjero
es elevada (+ del 50%)

* Origen: 42% establecimiento de
sucursal, 32% Joint Venture, 25%
compra de empresa nacional

 Su produccion se destina en buena
parte al mercado interno (65%)




Ejercicios anteriores

* Percepcion general y estrategia de las
empresas:

 Tener acceso al mercado local, y en

cierta medida exportar a paises
cercanos

 Ponderan de Colombia la estabilidad
macro, el crecimiento sostenido y la
disponibilidad de mano de obra
calificada




Ejercicios anteriores

 Aspectos Macro:

 El mas importante es el
crecimiento estable y

sostenido

No resulta importante la
politica cambiaria




Ejercicios anteriores

 Aspectos Micro (en orden de
importancia):

e Acceso a mano de obra calificada

e Costo de la mano de obra

 Regulacion laboral

* Infraestructura de transporte

 Costo y calidad de los servicios
publicos




Resultados ejercicios anteriores

 Aspectos tributarios:

La carga impositiva es elevada

e Aspectos de politica comercial:

* Los incentivos a las exportaciones
y las preferencias comerciales
derivadas de Acuerdos Comerciales
suscritos por Colombia son muy
favorables.




Ejercicios anteriores

e Tratamiento a la IED:

Les gustaria ver mas estabilidad
juridica, particularmente en el campo
cambiario y tributario.

* Qué llevaria a aumentar la IED ?

* Un mejoramiento en la situacidn de
orden publico

- Mayor estabilidad macro y juridica
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Algunas caracteristicas de las

empresas que respondieron la
encuesta




Sector economico
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Inversion extranjera por subsectores de la
industria y respuestas por sectores

B Porcentajede respuestas
por.sectores

6.6

6.6 6.6 i

ALIM TEXT MADERA'Y PAPEL CONST METALICOS METALM
MUEBLES




En el ejercicio hay una sobre-
representacion del sector,

guimico: Sin embargo, los

resultados no difieren por
sectores.




Ano de establecimiento

Hasta 1990 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999




Participacion de capital extranjero

B Entre 76y 100%




Filiales

Tiene filial en Grupo Andino Tiene filial en otros paises
latinoamericanos




Resultados preliminares de la encuesta

La encuesta consistio en:

« Comparar a Colombia con
* Paises de la region
 Paises desarrollados

 En cuanto a los siguientes aspectos:
* Institucionales
 Regulacion
 Infraestructura
 Mercado laboral
* Aspectos tributarios y cambiarios







Instituciones

Colombia en relacion con la REGION

B No tan atractiva

18.0
_a—

Eficiencia estatal

I I I
Corrupcion Administracion Seguridad Seguridad
de justicia negocio personal




Instituciones

Colombia en relacion con P.D.
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B Region
mP.D:

Instituciones

Balance
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¢, Qué dicen los reportes
Internacionales de
competitividad?

GloballCompetitiveness
Repornt




Capacidad de los servidores publicos

Pais Posicion

Singapure 1
Hong Kong 2

Meéxico

Brasil

Chile

Colombia
Argentina

Pregunta 3.07: ;Las capacidades de los servidores publicos son mayores que la de los
empleados del sector privado?




Corrupcion en el sistema judicial

Pais Posicion

Luxemburgo 1

Finlandia 2

Chile 32
Brasil 39
Colombia 44
Argentina 45
Meéxico 52

Pregunta 4.08: ;Los pagos irregulares a jueces, cortes y otros servidores son
raros?




Estabilidad Institucional

Pais Posicion

Finlandia 1
Luxemburgo 2
Chile 19
Brasil 29
Argentina 32

Colombia
Meéxico

Pregunta 4.01: ¢ Las instituciones politicas y legales podrian cambiar
drasticamente en los proximos 5 anos?




Regulacion




Regulacion

Factores que aumentan o reducen la competitividad vs. REGION

_ 57.6
60 57.4 55.9 55.7 37

A A A
A 7z
50.8
50
I I I I I
Tramites Tramites Tramites Tramites Regulacion Regulacion
instalacion operacion importacion exportacion ambiental p. intelectual

H La reducen parcialmente




Regulacion

Factores que aumentan o reducen la competitividad vs. P.D.
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Regulacion

Balance
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., Queé dicen los
reportes

Internacionales de
competitividad?




Estandares regulatorios

Pais Posicion
Alemania 1
Austria 2
Brasil 32
Chile 33
Meéexico 42
Argentina 45
Colombia 5% |

Pregunta: 10.12: ;Los estandares regulatorios (productos, energia, seguridad,
ambientales) estan entre los mas estrictos del mundo?




Carga de la regulacion

Pais Posicion
Luxemburgo

Hong Kong
Colombia
Chile

Argentina

Meéxico

Brasil

Pregunta 3.01: ;La carga administrativa de la regulaciéon no es perversa?




Barreras implicitas a las
Importaciones

Pais Posicion

Luxemburgo L
Holanda 2
Chile 26

Meéxico 35

Argentina 41

=Y e= 1 45
Colombia 48

Pregunta: 9.02: ;Las barreras implicitas a las importaciones (diferentes a
las tarifas y cuotas publicadas) no son un problema?




Procedimientos administrativos para crear
una empresa

Pais Posicion

Hong Kong 1

Singapur 2

Chile
Colombia

Argentina

Brasil

Meéxico

Pregunta 10.07: ;Los procedimientos administrativos no son un obstaculo
importante para crear una empresa?




Proteccion derechos de propiedad

Pais Posicion

Luxemburgo 1
Finlandia 2
Chile

Brasil

Colombia

Argentina

Meéxico

Pregunta 3.11: ;Los derechos de propiedad estan claramente delineados y protegidos
por la ley?




Regulacion ambiental

Pais Posicion

Dinamarca 1
Austria 2
Chile 30
Brasil 35
Meéexico 40

Colombia 46
Argentina 47

Pregunta 12.06: ;La regulacion ambiental esta entre las mas estrictas del
mundo?




Infraestructura

Servicios publicos
Transporte




Infraestructura: servicios publicos

Colombia en relaciéon con la REGION

51.7

Confiabilidad suministro energia Acceso, calidad y costo
telecomunicaciones

B No tan atractiva




Infraestructura: servicios publicos

Colombia en relacion con P.D.

A 59

44.7
A

Confiabilidad suministro energia Acceso, calidad y costo
telecomunicaciones

B No tan atractiva




Infraestructura: servicios publicos

Balance

Confiabilidad suministro energia Acceso, calidad y costo
telecomunicaciones

B Region




., Queé dicen los
reportes

Internacionales de
competitividad?




Red de informacion y telecomunicaciones:
posicion de Colombia

I

Precio prome

Fallas telefonicas (por 100
Tiempo conxion linea telef

0 por lamac

eas telefonicas: (por 1000 hab)

Ineas

. (Afios)

(L

5913 mn)

Colombia
118
B
15
34,12

Posicion
4130
16/%
4/123
290107

L, America
905
vy,
.19
0

Fuente: Banco Mundial (Indicadores de Competitividad para 130 paises)




El ejercicio de Coinvertir
marcadas diferencias entre

ciudades, en cuanto a la
calidad de los servicios
publicos.




Infraestructura y funcionamiento del
transporte

Factores que aumentan o reducen la competitividad vs. REGION
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Infraestructura y funcionamiento del
transporte

Factores que aumentan o reducen la competitividad vs. P.D.
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H La reducen parcialmente




Infraestructura y funcionamiento del
transporte

Balance
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., Queé dicen los
reportes

Internacionales de
competitividad?




Carreteras: cobertura y mantenimiento

Pais Posicion

Singapur 1
Suiza 2

Argentina 35
Meéxico 38
Chile 39
Brasil 46

Colombia

Pregunta 5.02: ;La cobertura de carreteras es elevada y estan bien mantenidas?




Kilometros pavimentados por habitante

Pais Posicion

Austria 1

Irlanda 2
Brasil 41
Argentina 52

Mexico 69
Chile 75

Colombia 97

Fuente: Banco Mundial (Indicadores de Competitividad para 120)




Desarrollo de los ferrocarriles

Posicion
g |

2
Argentina AlZ.

Meéxico 46

Brasil 47

Chile

Colombia

Pregunta 5.03: Los ferrocarriles estan altamente desarrollada




Transporte aereo: cobertura y eficiencia

Pais Posicion

Singapur 1
Hong Kong 2
Chile

Brasil

Meéxico

Colombia

Argentina

Pregunta 5.04: ;La cobertura es elevada y el servicio, eficiente?




Transporte maritimo: cobertura y eficiencia

Pais Posicion
Singapur 1

Hong Kong 2

Argentina 36
Chile 39

Meéxico 41

Brasil 50

Colombia 56

Pregunta 5.05: ;La cobertura es elevada y el servicio, eficiente?




NMercado laboral




Mercado laboral

Factores que aumentan o reducen la competitividad vs. REGION

80 -
70~
60 -
50 -

40 -
33.3

yo T
30 -
20 -
10
0 ) . . . . i

Salarios Costos Flexibilidad Cargas Costos horas Dispon. mano Calidad
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B La reducen parcialmente




Mercado laboral

Factores que aumentan o reducen la competitividad vs. P.D.

0 64.9

60

507

18.9

Salarios Costos Flexibilidad Cargas Costos horas Dispon. mano Calidad
despido contratacion  parafiscales extras obra cal. ejecutivos

m La reducen parcialmente




Mercado laboral

Balance

[ [ [ [
Salarios Costos Flexibilidad Cargas Costos horas Dispon. mano Calidad
despido contratacion parafiscales extras obra cal. ejecutivos

H Region




En los 90, Colombia se embarco

en una ambiciosa reforma del
codigo laboral (Ley 50/90)




¢ Qué hizo?

Elimind la doble retroactividad de
las cesantias

Abolio la pension sancion y la

accion de reintegro
Creo el salario integral

Creo la figura de contratacion
temporal




Sin embargo, si bien se redujeron
los costos de despido, los

impuestos a la nomina se
elevaron.




Colombia no se posiciona bien

en la region en cuanto a
flexibilidad y normas laborales




Contribuciones a la Seguridad Social pagadas por

el empleador
% de |a nomina)

15 20 25

Colombia

Francia

Espana

Argentina

Brasil

México

Venezuela

Uruguay

Peru

USA

Paraguay

Bolivia

Ecuador

Chile T

Fuente: Heckman y Pagés (2000)




Impuestos totales sobre el salario
(% de la ndmina)

15 20 25 30

Francia

Argentina

Uruguay

Brasil

Espaia

Peru

México

Venezuela

USA

Chile

Bolivia

Paraguay

Ecuador

Fuente: Heckman y Pagés




Costo esperado de despedir a un trabajador
(en multiplos del salario)

Bolivia

Ecuador

Peru

Colombia |

Chile

Mexico

Argentina

Venezuela

Uruguay

Paraguay

Brasil

Fuente: Heckman y Pagés (2000)




Regulacion de empleo

Pais Posicion

Hong Kong 1
Singapur 2

Meéxico 32
Chile 36
Brasil £
Argentina 42

Colombia

Pregunta 6.07: ¢la regulacion facilita el ajuste de las horas de trabajo
frente a cambios en la demanda?




Practicas de contratacion y despido de
personal

Pais Posicion

Singapur 1

Hong Kong 2

Meéxico

Brasil

Argentina 37
Chile 42
Colombia 46

Pregunta 6.06: ;Las practicas de contratacion y despido en las empresas
estan determinadas por los empleadores?




Colombia esta mejor en

cuanto a otros indicadores




Cobertura educacion secundaria

Pais Posicion
Australia 1
Beélgica 2

Argentina 52

Chile 55
Colombia 57
Meéxico 70

Brasil S84

Banco Mundial: Indicadores de Competitividad (117 paises)




Cobertura en educacion superior

Posicion
1
2
Argentina 20

Chile 42

Colombia 62
Meéxico 66
=1zt 1 69

Banco Mundial: Indicadores de Competitividad (116 paises)




Calidad del personal directivo

Pais Posicion

Finlandia g |

Dinamarca 2
Chile 25
Argentina 30
Brasil 33

Colombia 38

Meéexico 47

Pregunta 11.15: ;Los cargos directivos son ocupados por profesionales
altamente formados?




Aspectos tributarios,

cambiarios y de
politica comercial




Aspectos tributarios y cambiarios

Factores que aumentan o reducen la competitividad vs. REGION
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Aspectos tributarios y cambiarios (cont.)

Factores que aumentan o reducen la competitividad vs. REGION
80 -

70.9
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Régimen subsidios Incentivos Zonas francas, ZEE Proteccion IED
(gral) Exportaciones

H La reducen parcialmente




Aspectos tributarios y cambiarios

Factores que aumentan o reducen la competitividad vs. P.D.

90-
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Tarifa imp. Tarifa imp. Tarifa imp. Tarifas Facilidad
renta Indirectos Locales remesas remision

H La reducen parcialmente




Aspectos tributarios y cambiarios (cont.)

Factores que aumentan o reducen la competitividad vs. P.D.

60

47.2
A

Subsidios (gral) Incent. Exp. Exist. ZF, ZEE Prot. IED

H La reducen parcialmente




Aspectos tributarios y cambiarios

Balance

| - | | |
—l -3.4 I
-9.8
=131
-16.7

Tarifa imp. Tarifa imp. Tarifa imp. Tarifas Facilidad
renta Indirectos Locales remesas remision

H Region




Aspectos tributarios y cambiarios (cont.)

Balance

I I
Régimen subsidios Incentivos Zonas francas, ZEE Proteccion IED

(gral) Exportaciones

H Region




., Queé dicen los
reportes

Internacionales de
competitividad?




Los impuestos
locales no parecen

ser muy altos




Carga tributaria en algunas ciudades

Ciudad o gobierno

Santiago de Chile
Ciudad de Mexico

Fuente: Steiner y Rodriguez (2000)

Buenos Aires-Capital Federal

Concepto

Ingresos tributarios totales
Impuestos a ingresos brutos
Impuesto Inmobiliario

Ingresos tributarios totales

Ingresos propios totales
Predial y similares

Ingresos tributarios
plcapita (US$)
1,476
951
250
709
523
17




Se destaca nuestra
politica de

promocion de
exportaciones




Promocion de exportaciones

Pais Posicion

Singapur 1
irlanda 2
Colombia 3

Meéxico 14
=Y e=1 238
Chile 36

Argentina 51

Pregunta 9.04: ;Las empresas reciben apoyo activo de | gobierno cuando planean
exportar?




Lo que siI parece cierto es que
hay una duplicacion de
responsabilidades y de

funciones en cuanto alldiseno
de |la politica frente a la
Inversion extranjeray la
regulacion correspondiente




¢, Quién hace qué?

@)
Z
=

Formular politicas

Seleccionar sectores proyectos
estratégicos

Crear e implementar incentivos
Negociar Acuerdos y Convenios
Realizar promocion regional y local

Estructurar y promover proyectos
Definir proy. privatizaciones y
concesiones

Adelantar proy. de promocion con
multilaterales y bilaterales
Estudios de mercado

Prestar servicios de consultoria
Buscar y contactar socios
potenciales

Realizare estudios de
benchmarking

X | X)X [X[X] X |X

X

Recomendar al Gobierno




Temas a tratar

. Objetivos del Modulo

II. Metodologia

lll. Resultados

V.







